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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR Rubfica

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
0000420240722000446

1. Descricdo da Necessidadev_éj-a'Cbntratagéo ;-

A presente contratacdo visa a execugdo de reforma e reparos de pavimentagdo em
pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e nos distritos do municipio de Graga-CE. A

—~ necessidade da contratacdo é fundamentada na deterioragdo das infraestruturas
vidrias municipais, que possuem impactos diretos no conforto, seguranga,
acessibilidade e mobilidade urbana da populacéo local.

Especificamente, a atual condicdo das vias de pavimentagdo em pedra tosca, bem
como dos meios-fios e sarjetas, apresenta diversos problemas estruturais. Estes
incluem, mas n3o se limitam a, buracos, desniveis, erosdes e desgaste natural das
superficies. Tais condicdes adversas tém causado transtornos significativos para os
habitantes e visitantes, dificultando o trdfego de veiculos e pedestres, além de
potencialmente aumentar o risco de acidentes.

Outro fator critico para a necessidade da contratagdo é a eficiéncia do escoamento das
dguas pluviais. A degradacdo dos meios-fios e sarjetas esta comprometendo
seriamente o manejo das dguas de chuva, resultando em alagamentos e prejudicando
a infraestrutura urbana. O mau estado das sarjetas inibe a drenagem adequada,
impactando negativamente a vida cotidiana dos municipes e podendo gerar
problemas sanitéarios.

Portanto, a execucdo de reformas na pavimentagdo, meios-fios e sarjetas faz-se

™~ indispensavel para a manutencdo adequada das vias, garantindo a preservagédo do
patriménio publico e o bem-estar dos cidaddos. A contratacdo de uma empresa
especializada na execucdo desses servigos visa promover melhorias substanciais na
qualidade das vias urbanas do municipio, assegurando maior durabilidade e eficiéncia
no escoamento das aguas pluviais, além de proporcionar maior seguranga e
acessibilidade para todos.

Espera-se que a contratacdo resulte em uma significativa melhoria das infraestruturas
vidrias da sede e distritos do municipio de Graga-CE, atendendo assim ao interesse
publico de maneira eficaz.

2. Area requisitante
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3. Descricao dos Requisitos da Contratagao Rubriga

Para a execucao da reforma ({reparos) de pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e
sarjetas na sede e distritos do municipio de Grag¢a/CE, fundamentamos a descri¢do dos
requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da solucdo, prevendo
critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentacées
especificas, bem como padrdes minimos de qualidade e desempenho.

3.1 Requisitos Gerais

e A empresa contratada devera possuir experiéncia comprovada em obras de
pavimentacdo similar.

e Os servicos deverdo ser executados dentro dos prazos acordados, com
cronograma detalhado e aprovado pela Prefeitura Municipal de Graga/CE.

™ e Todas as atividades deverdo ser supervisionadas por um responsdvel técnico
devidamente registrado no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA).

3.2 Requisitos Legais

e A empresa contratada deve estar regularmente constituida e cumprir todas as
exigéncias tributarias, trabalhistas e previdenciarias.

e Deve possuir todas as licencas necessarias para a execugdo das obras, inclusive
licenca ambiental, se aplicavel.

e Deve observar as normas técnicas vigentes, incluindo as da Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas {ABNT).

3.3 Requisitos de Sustentabilidade

e Utilizacdo de materiais e técnicas que minimizem o impacto ambiental, como a
reciclagem de residuos de construgao.
e Adocao de praticas que reduzam o consumo de recursos naturais, incluindo agua
™ e energia.
e Planejamento de logistica reversa para o descarte responsavel de materiais,
quando aplicavel.

3.4 Requisitos da Contratagao

e Execucdo de todos os servigos conforme especificagdes técnicas detalhadas no
projeto basico e nos termos de referéncia.

e Garantia de qualidade e durabilidade dos materiais utilizados, seguindo os
padrdes de desempenho estabelecidos no projeto.

e Implementacdo de medidas de seguranca no local das obras, incluindo
sinalizacdo adequada e protegdo aos trabalhadores e transeuntes.

3.5 Requisitos Necessarios a Contratacdo
e Adequacdo da pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas as condi¢des

climaticas e geograficas do municipio de Graga/CE.
e Conformidade com o planejamento urbanistico e os requisitos técnicos
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especificados pela Prefeitura Municipal de Graca/CE. Rubri

e Estrutura de gerenciamento de projetos bem definida, com relatérios periddicos
de progresso e comunicacdo constante com a fiscalizagao municipal.

Os requisitos especificados foram estabelecidos com o objetivo de assegurar a
contratacdo de uma empresa apta a realizar a reforma conforme a necessidade
identificada, garantindo qualidade, eficiéncia e sustentabilidade, evitando
simultaneamente especificacdes demasiadas que possam comprometer o carater
competitivo do processo licitatodrio.

4. Levantamento de mercado

Nesta secdo, serd realizado o levantamento de mercado para identificar as principais
solucdes disponiveis para a contratacdo de empresa para execugdo de reforma
(reparos) de pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do
municipio de Graga-CE. A andlise abrange diversas alternativas adotadas tanto por
fornecedores quanto por érgdos publicos.

e Contratacio Direta com o Formecedor:

Esta modalidade envolve uma negociacdo diretamente com empresas
especializadas na prestagdo de servigos de pavimentacdo e reformas urbanas.
Pode ser uma solucdo rapida, mas exige cuidado na verificagdo de antecedentes
e referéncias das empresas.

o Contratacdo através de Terceirizagao:

Consiste na contratacdo de empresas terceirizadas que realizardo todo o servico
necessario. Esta modalidade pode reduzir a necessidade de supervisdo direta,
uma vez que a empresa contratada seria responsavel pela gestdo da obra.

e Formas Alternativas de Contratagao:

Inclui parcerias publico-privadas e consdrcios intermunicipais. Estas formas
podem trazer beneficios adicionais, como compartiihamento de recursos e
redugdo de custos, mas podem ser mais complexas de implementar.

» Sistema de Registro de Precos:

Ainda gue ndo adotado neste caso especifico, registrar precos de servigos e
produtos em um sistema formal pode oferecer flexibilidade e agilidade na
contratagdo futura.

Avaliacdo da Solugdo mais Adequada

Para determinar a solucdo mais adequada para atender as necessidades da Prefeitura
Municipal de Gragca na execucdo de reforma (reparos) de pavimentacdo em pedra
tosca, meios-fios e sarjetas, foram considerados os seguintes critérios: celeridade no
atendimento, qualidade do servico, economicidade e viabilidade técnica.

e Celeridade no Atendimento:

A contratagdo direta com fornecedores ou através de terceirizagdo tende a
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consoércios ou parcerias, que demandam mais tempo para formalizagcdo e gestdo.

e Qualidade do Servigo:

Empresas especializadas e terceirizadas frequentemente possuem maior
expertise técnica e recursos adequados, garantindo um resultado final de alta
qualidade.

e Economicidade:

Embora a terceirizagdo possa incorrer em um custo inicial mais alto, ela pode
resultar em economia de longo prazo devido 3 menor necessidade de supervisao
direta e aos pacotes de servigo freguentemente mais completos.

e Viabilidade Técnica:

A contratagdo direta ou através de empresas terceirizadas também & mais viavel
techicamente, dada a disponibilidade imediata de equipamentos e profissionais
qgualificados.

Conclusao da Avaliacao

Com base na avaliacdo dos critérios acima mencionados, a solu¢do mais adequada
para a contratacdo de empresa para a execugio de reforma (reparos) de pavimentagéo
em pedra tosca, meios-fios e sarjetas € a contratagdo através de terceirizagdo. Esta
modalidade atende melhor aos requisitos de celeridade, qualidade, economicidade e
viabilidade técnica, proporcionando um servigo eficiente que atende as necessidades
da Prefeitura Municipal de Graga-CE.

5. Descricdo da solugao como um todo

A solucdo proposta para a contratacdo de empresa especializada na execugdo de
reforma (reparos) de pavimentagdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e
distritos do municipio de Graca-CE estd detalhadamente elaborada com base nas
normas e diretrizes da Lei n°®14.133, de 2021. Esta escolha fundamenta-se em uma série
de pontos que garantem a sua adequacgao, eficiéncia e conformidade com o interesse
publico.

A contratacdo visa atender a necessidade de manutencgéo e melhoria das vias publicas
do municipio, uma vez gue essas estruturas s80 essenciais para assegurar a
mobilidade urbana, o trinsito seguro de veiculos e pedestres, além de contribuir para
o desenvolvimento econédmico local. A pavimentagdo em pedra tosca € uma técnica
consolidada e amplamente utilizada, conhecida por sua durabilidade, resisténcia e
baixo custo de manutencdo. A execugdo dos meios-fios e sarjetas é fundamental para
a adequada drenagem das aguas pluviais, prevenindo alagamentos e contribuindo
para a preservagdo das vias.

Com base no levantamento de mercado realizado, verificou-se que a pavimentacao
em pedra tosca, juntamente com os meios-fios e sarjetas, é a solucdo mais adequada
existente no mercado. Esta conclusdo é respaldada pela jurisprudéncia associada a
aplicacio da Lei 14133, a qual enfatiza a necessidade de que as contratagdes publicas
observem os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.
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Em relagdo a infraestrutura urbana, a utilizagdo de pedra tosca apresenta vantagens
técnicas, como a permeabilidade do pavimento, que contribui para a recarga do lencol
fredtico e a menor retencdo de calor, comparada com outros tipos de pavimentacao.
Além disso, o material é facilmente disponivel na regido, o que reduz os custos
logisticos e de transporte, resultando em uma solucdo economicamente vidvel.

Os meios-fios e sarjetas desempenham um papel crucial na gestdo das aguas pluviais,
canalizando-as de forma controlada para os sistemas de drenagem. Assim, evitam-se
erosdes nos pavimentos e prolonga-se a vida Util das vias, garantindo seguranga aos
usuarios.

O processo licitatério sera realizado na modalidade de Concorréncia Eletronica, o que
assegura a transparéncia e a competitividade, conforme estabelecido na Lei 14.133.
Dessa forma, serdo atendidos os principios de igualdade e julgamento objetivo,
evitando contratagdes superfaturadas ou com sobrepreco. Além disso, a contratagdo
direta sem adog¢ao do registro de pregos é justificada pela especificidade e urgéncia da
demanda, que requer um planejamento e execucdo Iimediatos para evitar
deterioragdo adicional das vias urbanas.

Portanto, a contratacdo da mencionada solucdo é racional, vidvel e alinhada ao
interesse publico, garantindo a melhoria da infraestrutura viaria do municipio de
Graca-CE e proporcionando beneficios diretos a populagdo local. A execucdo desta
reforma, utilizando técnicas € materiais apropriados, assegura uma solugac eficiente e
econdmica, atendendo plenamente as exigéncias previstas no art. 18 da Lei n® 14.133,
de 2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

. REFORMA (REPARQS) DE PAVIMENTAGAO EM PEDRA TOSCA, MEIOS-
1 © FIOS E SARIETAS NA SEDE E DISTRITOS DO MUNICIPIO DE GRAGA-  ° 1,000 . Semigo

. CE.
E . i - i i
. Especificagio: REFORMA (REPAROS) DE PAVIMENTAGAO EM PEDRA TOSCA, MEIOS-FIOS E SARIETAS NA SEDE E
- DISTRITOS DO MUNIC(PIO DE GRACA-CE. :

7. Estimativa do valor da contratagao

e
| REFORMA (REPAROS) DE PAVIMENTAGAC ¢ E z
1 . EM PEDRATOSCA, MEIOS-FIOS E SARJETAS i 1,000 | Servico | 67710286 | 67710286
. NA SEDE E DISTRITOS DO MUNICIPIO DE ; : ;
. GRAGA-CE. : :

Especlflcagao REFORMA (REPAROS) DE DAVIMENTAC;AO EM PEDRA TOSCA, MEIOS-FIOS E SARJETAS NA SEDE E
 DISTRITOS DO MUNICIPIO DE GRAGA-CE.

Deste modo como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos reahzadas ‘temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 677.102,86 (seiscentos e setenta e sete mil, cento e dois reais e oitenta e seis
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugéo
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A decisdo pelo parcelamento da contratagdo para a execu¢do de reforma (reparos) derlca
pavimentagdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do municipio

de Graga-CE ¢ fundamentada em uma série de andlises detalhadas que consideram a
divisibilidade técnica do objeto, a viabilidade técnica e econdmica, a economia de
escala, a competitividade e o aproveitamento do mercado.

e Avaliacdo da Divisibilidade do Cbjeto:

O objeto da licitagdo é tecnicamente divisivel, podendo ser segmentado em
diferentes frentes de trabalho sem prejuizos para a sua funcionalidade ou para os
resultados pretendidos pela Administrag&o. As atividades de pavimentagdo em
pedra tosca, instalagdo de meios-fios e sarjetas podem ser realizadas de forma
independente em diferentes areas.

e Viabilidade Técnica e Fcondmica:

A divisdo do objeto é técnica e economicamente vidvel. A possibilidade de dividir
a execucdo das obras em diferentes lotes ou segmentos ndo compromete a
qualidade e a eficécia dos resultados esperados. Isso também permite o
acompanhamento mais especifico e detalhado de cada frente de trabalho,
garantindo maior controle e eficiéncia.

¢ Economia de Escala:

O parcelamento foi estudado para garantir que ndo haverd perda significativa de
economia de escala. A divisdo dos servicos foi planejada de forma que os custos
nao aumentem de forma desproporcional e que os beneficios superem quaisquer
possiveis incrementos de custo decorrentes do parcelamento.

o Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

O parcelamento contribui para uma maior competitividade, permitindo a
participacdo de um numero maior de fornecedores, inclusive aqueles de menor
porte que nao teriam condicbes de atender a totalidade do contrato. Isso reflete
um melhor aproveitamento do mercado, promovendo a justica econdmica e a
participacdo inclusiva.

e Analise do Mercado:

Reforgando a justificativa, foi realizada uma anélise do mercado de empresas
especializadas em pavimentacéo e infraestrutura urbana. A avaliagdo demonstrou

praticas de mercado favordveis a divisdo do objeto, alinhando-se com as
tendéncias do setor € promovendo a eficiéncia econdmica.

e Consideracio de Lotes:

Para maximizar a eficiéncia e a competitividade, foi optado pelo parcelamento em
fotes que possibilitam a participacéo de fornecedores com capacidades distintas.
O planejamento foi estruturado de forma a garantir que todos os lotes sejam
atrativos e viaveis economicamente, sem prejuizo & qualidade das obras a serem
executadas.

Diante das andlises apresentadas, conclui-se gue o parcelamento do objeto € a melhor
solucdo para esta contratagdo, promovendo eficiéncia, competitividade e um melhor
aproveitamento dos recursos publicos envolvidos.
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Rubrica

9. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

A presente contratagac para execucdo de reforma e reparos de pavimentacido em
pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do municipio de Graca-CE est4
em pleno alinhamento com o Plano de Contratacdes Anual da entidade. O processo
administrativo realizado sob o nidmero 0000420240722000446 foi devidamente
previsto no Plano de Contratagdo Anual de nimero 23467889000117-0-000002/2024,
referente ao exercicio financeiro de 2024.

Essa contratagdo € parte integrante das estratégias previstas no planejamento da
administragcdo puablica municipal, visando a manutencdo e melhorias das
infraestruturas viarias do municipio, o que contribuird significativamente para a
mobilidade urbana, seguranga e qualidade de vida dos municipes. O alinhamento
com o Plano de Contratagbes Anual reforga o compromisso da Prefeitura Municipal de
Graga com uma gest&o publica planejada, eficiente e transparente.

O objeto da contratacdo estd previsto no Plano de Contratag8es Anual, exercicio de ,
conforme detalhamento a seguir:

1D PCA no PNCP: 23467889000117-0-000002/2024
Data de publicacdo no PNCP: 27/02/2024

10. Resultados pretendidos

e Melhoria da infraestrutura urbana: A reforma visa proporcionar a recuperacéo
integra das vias urbanas através da pavimentacio em pedra tosca, meios-fios e
sarjetas, melhorando significativamente a qualidade da infraestrutura da sede e
dos distritos do municipio de Graga-CE.

¢ Aumento da seguranca e mobilidade: A recuperacdo das vias auxilia na reducéo
de acidentes de tridnsito devido as condicdes inadequadas das vias,
incrementando a seguranga para motoristas, ciclistas e pedestres.

e lmpacto positive na economia local: As melhorias realizadas nas vias publicas tém
o potencial de fomentar o comércio local e favorecer a logistica, otimizando o
fluxo de bens e servigos e promovendo o desenvolvimento econdmico da regido.

e Atendimento conforme a Lei n® 14133/2021: A execucdo deste projeto esta
alinhada aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse pUblico previstos
na Lei n° 14.133/2021, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de
maneira racional e estratégica.

e Reducdo de despesas com manutencdo: A intervencdo prevé uma reducgao
significativa nhas despesas com manutencdo de vias de ma qualidade,
promovendo uma solucdo duradoura e sustentavel.

e Conformidade com os planos de desenvolvimento urbano: A execugado do projeto
estd em conformidade com o Plano Diretor Municipal e outras politicas
urbanisticas, proporcionando um alinhamento ao planejamento estratégico da
Prefeitura Municipal de Graga-CE.
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e Minimizagdo dos impactos ambientais: O projeto inclui medidas para mitigar
possiveis impactos ambientais, alinhando-se aos requisitos de desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade ambiental.

e Maior satisfacéo da populagido: A melhora nas condigdes de infraestrutura urbana
atende diretamente as necessidades e demandas da populacéo, aumentando o
bem-estar e a qualidade de vida dos moradores.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso da contratagdo e a adequada execucdio dos reparos de
pavimentagao em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do Municipio
de Graca-CE, serdo adotadas as seguintes providéncias:

1. Designacac da equipe de gestdo e fiscalizacao do contrato:
o ldentificar e designar servidores com competéncias técnicas e
administrativas necessdrias para a gestdo e fiscalizacdo do contrato.
o Capacitar a equipe para garantir 0 entendimento das especificidades do
objeto contratado e das normas vigentes.
2. Elaboracéo do Termo de Referéncia:
o Criagdo de um documento detalhado contendo todas as especificacdes
técnicas e requisitos necessarios para a execugdo dos servicos.
o Inclusdo de clausulas que garantam a qualidade e a durabilidade do servico
prestado.
3. Pesquisa de Mercado:
o Realizar levantarmento de pregos e condigdes praticados pelo mercado para
servigos de natureza similar.
o Consultar bancos de dados publicos e fornecedores especializados para
validar a estimativa de valor da contratacéo.
4. Elaboracao do Edital:
o Desenvolver um edital de licitacdo que contemple todas as exigéncias legais
e especificacdes técnicas necessarios.
o Permitir ampla concorréncia, observados os principios da isonomia e da
competitividade.
5. Procedimento Licitatorio:
o Publicar o edital com a devida antecedéncia e em veiculos de ampla
circulagéo, garantindo a publicidade e a transparéncia do processo.
o Estabelecer comité de avaliacdo para analise das propostas apresentadas.
6. Gestdo Financeira:
o Previs3do e alocacdo orcamentaria para a contratagdo no exercicio financeiro
de 2024.
o Garantir disponibilidade de recursos para ¢ pagamento conforme os termos
do contrato.
7. Acompanhamento ¢ Controle:
o Implantar mecanismos de controle e acompanhamento da execugaoc dos
servicos, assegurando a conformidade com o contrato.
o Realizar vistorias periddicas e fiscalizacdo in loco para verificar a qualidade e a
conformidade dos trabalhos executados.
8. Gestdo de Riscos:
o ldentificar possiveis riscos ao sucesso da contratagéo e desenvolve planos de
mitigagao.
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9. Auditoria e Controle Externo: Rubrica
o Disponibilizar todas as informacdes necessdrias para auditorias internas e
externas.

o Cooperar com os orgdos de controle e fiscalizagdo, fornecendo acesso aos
documentos e dados requeridos.
10. Comunicacgao:
o Estabelecer um canal eficiente de comunicacdo entre a administracdo
municipal e a empresa contratada.
o Garantir que todas as partes envolvidas estejam cientes dos seus deveres e
responsabilidades.

12. Justificativa para adog¢do do registro de precos

Apobs cuidadosa analise do processo de contratacdo referente a execucgdo de reforma
{reparos) de pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do
municipio de Graca-CE pela Prefeitura Municipal de Gracga, optou-se pela ndc adogdo
do sisterma de registro de precos. Seguem as justificativas detalhadas para essa
decisdo:

e Natureza Especifica da Contratac3o

A contratacdo visa a realizagdo de uma obra pontual e especifica, com
caracteristicas prdprias de reforma e reparo que exigem a definigdo precisa dos
servicos a serem executados. O sistema de registro de preg¢os € mais adequado
para contratagdes de itens cuja demanda seja recorrente e continuada, o que nao
se aplica ao caso em questdo. Tal decisdo estd alinhada ao disposto no art. 85 da
Lei 14133, que destaca a necessidade de projeto padronizado e a complexidade
técnica e operacional minima para a utilizac&o do registro de pregos em obras.

e Fconomia de Escala

A utilizacdo do sistema de registro de pregos visa, entre outros objetivos, a
obtencdo de potenciais economias de escala. No entanto, considerando a
natureza Unica e pontual desta obra, nd3o ha previsibilidade de nova contratagdo
S para servicos idénticos no futuro préximo. Portanto, a vantajosidade econédmica
decorrente de registro de precos ndo seria alcangada, conforme o principio da
economicidade previsto no art. 5° da Lei 14.133.

e Planejamento e Execugdo

Optando-se pela modalidade de concorréncia eletrénica, temos maior controle e
garantia da efetiva execugdo dos servicos contratados dentro dos prazos e
condicdes estabelecidas. O uso do sistema de registro de pregos poderia diluir
esse controle, potencialmente comprometerando a fiscalizagdo e gestdo do
contrato, conforme a gestado de risco estabelecida no art. 11, § Gnico, da Lei 14.133.

e Seguranca Juridica

A escolha pela ndo utilizacdo do sistema de registro de pregos esta fundamentada
na busca pela seguranga juridica, conforme o art. 5° da Lei 14133. A contratagao
direta através de concorréncia permite maior clareza e seguranga na defini¢éo
dos direitos e deveres das partes, minimizando o risco de disputas contratuais e
assegurando a conformidade legal do processo e a obtengdo do resultdo mais
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13. Da vedacgdo da participacdo de empresas na forma de consércio

Com base nos requisitos estabelecidos na Lei 14.133/2021, art. 18, § 1°, inciso IX, e no que
tange a presente contratagao, posicionamo-nos contra a participacdo de empresas na

forma de consorcio. A seguir, detalhamos as justificativas que fundamentam essa
decisao:

1. Complexidade e IntegracBo dos Servigos: O objeto da contratacdo, que é a
reforma (reparos) de pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede
e distritos do municipio de Craga-CE, demanda uma execugdo coordenada e
integrada dos servicos. A segregacdo de responsabilidades entre diferentes
entidades consorciadas poderia dificultar o controle de qualidade e a eficiéncia
necessaria para a conclusdo bem-sucedida desta obra.

2. Responsabilidade e Accountability: Conforme dispde o art. 15, inciso V, da Lei
14133, a responsabilidade solidaria dos integrantes de um consércio pelos atos
praticados tanto na fase de licitacdo quanto na de execucdo do contrato pode
gerar desafios significativos em termos de accountability e resolucio de disputas.
Para garantir a clara atribuic@o de responsabilidades e a possibilidade de pronta
agado corretiva, &€ mais vantajoso que uma Unica entidade seja responsavel pela
execucdo do contrato.

3. Gestao de Riscos: A participacdo de empresas em consdércio adiciona camadas
adicionais de risco 3 gestdo contratual, incluindo riscos operacionais, financeiros e
administrativos. Esses riscos adicionais podem comprometer o sucesso da
lictacdo e a boa execucdo contratual, em desacordo com os objetivos
estabelecidos no art. 11 da Lei 14.133.

4, Eficiéncia e Efetividade: Ao assegurar que a execugdo da obra seja conduzida por
uma Unica empresa, espera-se maior eficiéncia e efetividade na gestdo dos
recursos materiais, humanos e financeiros, objetivo este respaldado pelo principio
da economicidade e do desenvolvimento eficiente dos servigos publicos,

- conforme o art. 5° da Lei 14.133.

Com base nas razdes mencionadas, ¢ em alinhamento com os principios
estabelecidos na Lei 14.133/2021, conclui-se que a vedagdo da participagdo de empresas
na forma de consércio contribuira para a melhor execugdo do objeto contratado,
favorecendo a eficiéncia administrativa e a garantia da qualidade dos servicos
prestados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo para execucdo de reforma (reparos) de pavimentag¢é&o em pedra tosca,
meios-fios e sarjetas na sede e distritos do municipio de Graca-CE deve observar as
disposicdes da Lei 14.133, que prioriza a sustentabilidade e o desenvolvimento nacional
sustentavel, conforme estabelecido em seus principios norteadores. Para
implementacao das medidas mitigadoras, adotaremos as seguintes agoes:

Planejamento Sustentavel: Assegurar que todas as atividades de reforma e

yrancsee: e setsaty
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reparos de pavimentagdo sigam um plano de gestdo ambiental que minimize os

impactos adversos ao meioc ambiente, promovendo praticas sustentaveis.
Utilizagdo de Materiais Sustentdveis: Quando possivel, empregar materiais e
técnicas de construgdo sustentdveis que apresentem menor impacto ambiental,
alinhando-se ao preceito de desenvolvimento nacional sustentavel.
Gerenciamento de Residuos: Implementar um sisterna eficaz de gerenciamento
de residuos sélidos, incluindo a segregac¢do, reutilizacdo e reciclagem, conforme
estabelecido na legislacdo ambiental vigente e nas melhores praticas de
sustentabilidade.

Protegao dos Recursos Naturais: Realizar agdes visando & protecdo do solo, agua e
vegetagéo ao longo da execugéo do projeto, prevenindo a degradacdo ambiental
e a perda de recursos naturais.

Capacitagdo e Sensibilizacdo: Promover treinamentos e capacitacdes para 0s
trabalhadores envolvidos nas obras, enfatizando a importancia das boas préaticas
ambientais e da conservacdo dos recursos naturais durante todo o processo de
execugao da obra.

Monitoramento e Controle: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo
para garantir a conformidade com as normativas ambientais e avaliar a eficacia
das medidas mitigadoras adotadas, promovendo ajustes sempre que necessario
para otimizacao dos resultados.

As praticas acima descritas buscam garantir que as atividades de reforma e reparos

siga

m as melhores praticas ambientais, reduzindo os impactos e promovendo o uso

sustentavel dos recursos. Além disso, essas medidas estdo em conformidade com os
principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14133, que incluem a transparéncia, a
seguranga juridica e o desenvolvimento nacional sustentavel.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da

con

tratacao

Apds uma andlise detalhada dos elementos apresentados no Estudo Técnico
Preliminar (ETP), verifica-se que a contratacdo de empresa para execugdo de reforma
(reparos) de pavimentacdo em pedra tosca, meios-fios e sarjetas na sede e distritos do
Municipio de Graca-CE é vidvel e razodvel, conforme os parametros estabelecidos pela
Lei n°14.133/2021.

A realizacdo desta contratagdo atende aos principios fundamentais delineados no art.
5° da Lei n° 14.133/2021, especialmente aqueles que preconizam a eficiéncia, a
economicidade, o interesse publico e a probidade administrativa. A intervencgao
proposta visa corrigir deterioracdes e melhorar a infraestrutura urbana, promovendo
melhores condigdes de mobilidade e seguranga para a populagdo local. Este objetivo

estd

plenamente alinhado com o interesse publico do Municipio de Graga-CE.

A viabilidade técnica da contratacdo foi devidamente demonstrada por meio de um

leva

ntamento de mercado que indicou a existéncia de vdrias empresas capacitadas

para realizar os servicos pretendidos. Considerando o estado atual da pavimentagdo e
a necessidade de reformas, o custo estimado de R$ 677.102,86 estd compativel com os

valo
unit
forn

res praticados pelo mercado, conforme observado no levantamento de pregos
arios constantes de bancos de dados publicos e em pesquisas realizadas junto a
ecedores qualificados.

forme os pardmetros do art. 23 da Lei n° 14.121, a estimatvadeval
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compativel com os precos de mercado. Além disso, a escolha do regime
concorréncia eletrénica é adequada, assegurando a justa competicdo e a
transparéncia do processo licitatdrio.

Rubrica
de"

A presente contratagao ndo prevé o uso do sistema de registro de precos, conforme
justificado pela especificidade e urgéncia da obra, conforme disposto no art. 85 da
referida lei, que permite essa exclusdo para obras cuja necessidade é permanente ou
frequente, desde que respeitados os requisitos de eficiéncia e economicidade.

Desta forma, o posicionamento é favoravel & contratagdo, dado que a mesma se
apresenta plenamente ajustada aos preceitos legais, técnicos e econdmicos
estabelecidos pela Lel n°®14.133/2021. A execucio dos reparos promoverd a melhoria da
infraestrutura urbana e trara beneficios diretos a populagdo da sede e dos distritos do
Municipio de Graca-CE, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel local.

Graga / CE, 23 de julho de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

YURE RODRIGUES DO NASCIMENTO
PRESIDENTE
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ANEXO Il
MAPA DE RISCO

MUNICIPIO DE GRACA

Mapa de Riscos

Unidade: - Secretaria de Obras, Transportes e Servicos Publicos
R svel cla Yure Rodrigues do Nascimento — Presidente da Equipe de Planejamento
espons?v.e P Antonio Egberto Rodrigues - Secretaria de Obras, Transportes e Servigos Publicos
elaboragao:
4 CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ‘CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE REFORMA
Objeto: (REPAROS) DE PAVIMENTACAO EM PEDRA TOSCA, MEIOS-FIOS E SARJETAS NA SEDE E DISTRITOS

DO MUNICIPIO DE GRACA/CE.

A matriz de risco € o instrumento que define a reparticao objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacao.

RISCO: Definicdo de exigéncias de_sneﬂces’sér_ias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz
respeito a capacitagao técnica profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: : : Baixa
IMPACTO: Médio
~ NIVEL DE RISCO - X0
FASE ggNl?ri%gi%%%DE - Planejamento da Contratagao

eopgqny



G GOVERNO MUNICIPAL: DE

Possibilidade de i |mpugnagoes do edital na fase de selegdo do fornecedor ou o certame restar deserto
DANOS: ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar as orienta¢des dos 6rgédos de orientacéo e fiscalizacéo da
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR Administracdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal

RESPONSAVEL de Contas da Unido, em especial 0 Acordao n° 2.882/2008 — Plenario e Setor de Engenharia
a Sumula n°® 263/2011, dentre outros.

ACOES DE CONTINGENCIA | SETOR Em caso de impugnacao, republicacdo do certame, com a revisdo dos

; e Setor de Engenharia
RESPONSAVEL itens de qualificacéo técnica. / Comisséo de Contratago

: RISCO 02 : o : v
co: : Impugnagoes do Edltal de licitacao, por motlvos dlversos prmcnpalmente 0s reIaCIonados aerrcs de
RISCO: projetos e/ou orcamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: ‘ Medio
" NiVEL DE RISCO
CONTRATACAO: ;
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucéo por Setor de E hari
: equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos etor de Engenharia
AGOES PREVENTIVAS / SETOR | habllitados para a funcfo.
RESPONSAVEL Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia Setor de engenharia
do municipio de Graga - Ce, revisdo dos projetos e orcamento, de 9
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua
elaboracao.
i . Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, Setor de Engenharia
AGOES DE CONTINGENCIA / solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as corregdes. |/ Comissao de Contratacaé My,
0 N
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Tl A
8 Q?g $
o3

~a



CGOVERNO MUKICIPAL DE (

I_ SETOR RESPONSAVEL Repubhcagao do Edltal com a reabertura da contagem de prazos Comisséo de Contratagéo
- O certame I|C|tator|o restar deserto caso nenhuma empresa se mteresse por sua execugao ou
RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela Administracéo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO:

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO:

Alto

Abertura do Certame

DANOS:

Necessidade de republicacéo da licitagdo ou da realizagédo de dispensa de licitagdo, impactando no
planejamento da Coordenacéo de Licitagées do municipio de Gracga - Ce

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Setor de Engenharia/
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Comisséo de
RESPONSAVEL : contratacso/ Equipe de
_planejamento

AC}OES DE CONTINGENClAI SETOR
RESPONSAVEL
RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os
motivos do desinteresse pelo servigco no caso da licitagdo deserta ou
revisdo dos valores estimados no caso de licitagéo fracassada para

Comisséo de contratago /
uma possivel repeticao do certame.

Equipe de planejamento

Contratacdo emergencial-.caso a repeticdo do certame também reste
fracassada.

Setor de Engenharia/
Comisséo de contratacao

RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nao aceitar
RISCO: ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto R o0
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FASE DO PROCESSO DE

G GOVERNO MUNICIPAL DE
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> Execucgéo Contratual
CONTRATAGAO:
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGCOES PREVENTIVAS /| SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que Setor de Engenharia /

contemplem esta situacgo. Equipe de planejamento /
Comissé&o de Contratacio

RESPONSAVEL

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitag&o e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Comissao de Contratagio

vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL |

Nos termos da lei 14.133 abril de 2021, convocar oslicitantes

remanescentes, na ordem de classificagao, para a celebragdo do Comissao de Contratagéo/
contrato. - '
Apllcar as sangoes prevnstas na contratagao Gestor de Contratos

RISCO:

Atrasos na assmatura do contrato ou ha entrega das garantlas contratua|s

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: aixo |

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucéo Contratual

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem Setor de Engenharia /
esta situacio. Equipe de planejamento /

Comissdo de Contratacdo

AGOES DE CONTINGENCIA I SETOR

RESPONSAVEL

Aplicacéo das sangdes previstas na contratagéo. Gestor de Contratos COL@
]
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_RISCO06

RISCO:

|mp053|b|hdade de inicio da obra apos a emissao da Ordem de Serwgo por restngoes‘da
Contratante (liberagao do local de implantacéo, necessidade de execugao prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Alto

Execugao Contratual

DANGCS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizacdo e
desmobilizagéo da equipe e de equipamentos, alugleis de estruturas para abrigar os carnteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderéo ser reclamados pela Contratada. -

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente no municipio, antes da emisséo da Setor de Engenharia /
Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugéo Gestor de Contrato
dos servigos nos prazos determinados na contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIAI SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitarido que a
Contratada nao realize a mobilizacdo até que os servicos sejam
novamente liberados.

Setor de Engenharia /
Gestor de Contrato

Verificar a necessidade de alteragbes contratuais para prorrogagéo dos
prazos de execucao e vigéncia do contratato.

Gestor de Contrato / Fiscal
de Contratos

RISCO: Alteracoes no projeto basico/ executivo inicialmente contrafados, por solicitacdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
AMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROC ES§O DE Execucgéo Contratual co

CONTRATACAO: A \
2
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DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucéo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragao dos projetos de engenharia e arquitetura de
forma participativa, baseado no Plano de Necessidades
apresentado pela unidade demandante.

Setor de Engenharia

AGOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contrataco, realizando-se uma
alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada
no caso concreto.

Gestor de Contrato

RISCO 08

Identificacéo de falhas

ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificacdes ou

RISCO: memoriais que compde a contratagdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Bixo

"NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATACAO:

Execucao Contratual

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua
execuc¢ao por equipe de fiscalizagdo que contenha

profissionais técnicos habilitados para a fungdo.

Setor de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de

-engenharia. do municipio de Graga - Ce, revisao dos projetos e

orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragao.

Setor de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada.

Setor de Engenharia / Equipe de

planejamento / Comissé&o de
Contratacéo

eoqgny
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GRACA

Setor de Engenharia / Equipe de

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicéo de - _
planejamento / Comissao de

subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Contratagéo j

_RISCO09 o

RISCO:

Identlflcagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas orgamentos plantas especmcagoes ou
memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacéo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

Baixo

NIiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execucgédo Contratual

DANOS:

Alteracio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgéo da obra.

AQOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execucéo
porequipe de fiscalizagéo que contenha profissionais técnicos

habilitados para a funcéao.

Setor de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia do municipio de Graca - ce, revisdo dos projetos e
orgcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles

responsaveis pela sua elaboragéo.

Setor de Engenharia

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissdo de
Contratacéo

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos
serdo absorvidos pela Contratada,

PES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

- Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo

contratual devera ser negada pela fiscalizacio .
gada p ¢ Fiscal de Contratos

_RISEOM10° .
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Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacées ou
memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.

PROBABILIDADE.:

Média

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Alto

Execugao Contratual

DANOS:

Alteracado dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugio da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua
execugao por equipe de fiscalizacdo que contenha

profissionais técnicos habilitados para a fungo.

Setor de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da Prefeitura Municipal de Graca, revisdo dos
projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos
daqueles responsaveis pela sua elaboragéo.

Setor de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo
de subestimativas ou superestimativas relevantes para o
objeto.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento /

ACOES DE CONTINGENCIA /
SETOR RESPONSAVEL

Comisséo de Contratacio
Apds avaliacao da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e

desde que sejam atendidadas as demais exigéncias postas
na Lei 14.133/2021, encaminhar a proposta de alteracéo

contratual a autoridade competente.

RISCO1

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente

Setor de Engenharia / Fiscal de
Contratos

RISCO: executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o
objeto. v
PROBABILIDADE: Baixa R 0/
= V28
by
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IMPACTO:
NIVEL DE RISCO \
FASE DO PROCE§SO DE Execucao Contratual

CONTRATACAO:

DANOS: Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugédo da obra.

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a : :
AGOES PREVENTIVAS | SETOR | oo o) executados podem ser definidos com precisdo. optou-se Equipe ge Planejamento da
RESPONSAVEL por adotar o regime de execugao de empreitada por prego ontratagao
unitario.

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco
global, a remuneragao da contratada sera apds a execucgéo de
cada etapa, previamente definida no cronograma fisico- Fiscal de Contratos
financeiro. As medi¢8es de campo das quantidades realizadas
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o

Eerrentual exec utado

AGOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

\ e ... = wmsgew = oo T
RISCO: Pregos de insumos que coimpde a execugao do objeto abalxo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Média
. IMPACTO: Baixo
NIiVEL DE RISCO ;
FASE DO PROCESSO DE B
< E
CONTRATACAO: xecugao Contratual
DANOS: Alteracéo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera Setor de Engenharia / Equipe de
AGOES PREVE:;%"’\:L’ SETOR realizada alteracéo contratual para aumento dos precos planejamento / Comissao de
RESPO fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipétese. Contratacdo

AGOES DE CONTINGENClAI SETOR Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracéo

RESPONSAVEL contratual devera ser negada pela flscahzagao Fiscal de Contratos
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RISCO: ¢os com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e
: legislacdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: IR e
NIVEL DE RISCO . . . ALTO
FASE DO PROCE§SO Execucao Contratual
DE CONTRATAGAO:
: Alteracgao dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
DANOS: Atrasos para conclus&o da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos
Flscahzar continuamente a execugao dos servi¢os, realizando
visitas in loco. Fiscal de Contratos
- ACOES PREVCE):‘I‘E\\’OSLI SETOR Prever, deritre as clausulas do Projeto Basico, san¢ées que _ Setor de Engenharia /
RESP contemplem esta situag&o. Equipe de planejamento/ Comissao
de Contratagéo
Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a
necessidade de correcdo de algum servico ja executado. Fiscal de Contratos
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR :
RESPONSAVEL Aplicagéo das sangées previstas na contratagéo. Gestor de Contratos

RISCO: Alteragao da Ieglslagao regulamentos e normas que causem alteragoes no proleto |n|0|almente
LU : contratado.
PROBABILIDADE: ~ o Baixa
IMPACTO: a ‘ Bajxo
NiVEL DE RISCO . _ ‘ . X0
FASE DO PROCE§SO ‘ Execucéo Contratual
DE CONTRATACAO:
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgéo da obra

‘ eariany
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AGOES DE CONTINGENCIAI SETOR Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma Fiscal de Contratos / Gestor de
RESPONSAVEL alteracédo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada Contrato
no caso concreto . _
RISCO: Descumprlmento das obrlgagoes trabalhlstas prewdenmanas e com FGTS pela Contratada
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: ‘ Alto
NIVEL DE RISCO o Vi
FASE DO PROCE§SO Execucao Contratual
DE CONTRATACAOQ:
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto.
DANGS: Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante
Prever, dentre as clausulas do-Projeto Basico, a Setor de Engenharia / Equipe de
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o planejamento / Comissao de
pagamento das obrigactes trabalhistas, previdenciarias e Contratagéo
com FGTS.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que

contemplem esta situacao. Setor de Engenharia /

Equipe de planejamento/ Comissao
de Contratacéo
Acompanhar e fiscalizar a execug¢ao do contrato, solicitando,
SETOR . !
AGOES ;Eggg:;%:d nos termos da Instrucao Normativa SEGES n. 06/2018, os Fiscal de Cont
documentos comprobatdrios de cumprimento das Iscal de Contratos
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias € com FGTS pela

Contratada.

eadgny
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Prever a pos's'ibilidade de possibilidade de rescisdo do
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a
aplicagéo das penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem
como pelo ndo recolhimento das contribuigcbes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da
contratada que efetivamente participarem da execucéo do
contrato.

Equipe de planejamento / Comissao
de Contratagdo

ACOES DE CONTINGENCIAI SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional
ao inadimplemento, até que a situacéo seja regularizada.

Gestor de Contratos

RESPONSAVEL Rescisao contratual.’ Gestor de Contratos

~ RISCO: Ocorrenma de amdentes de trabalho durante a execugao dos servu;:os )
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médi

NIVEL DE RISCO e
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
CONTRATACAO:
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
DANOS:

morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possmllldade de pagamento de indenizagoes.

Prever, dentre as clausulas do Pro 0 Basi « A
Contratada devera responder por qualquer amdente de.
~ trabalho na execu¢ao dos servigos.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissao de
Contratacdo

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras
de Seguranca no Trabalho.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comisséo de

Contratacédo
CO%y,
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AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

GRACA

CGOVERNQ MUNICIPAL DE

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalizacao, as condi¢cdes do canteiro de obras, verificando
a utilizacao de Equipamentos de Protecao Individual e a
instalacéo de Equipamentos de Protecédo Coletiva.

Fiscal de Contrato

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de seguranga no
trabatho.

Fiscal de Contrato

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo

para aplicacdo das sanges previstas na contratacso. Gestor de Contratos

AGOES DE CONTINGENCIA [ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os

procedimentos administrativos necessarios junto aos érgéos

competentes e encaminhe a fiscalizagcdo a Comunicagio de

Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Social.

Gestor de Contrato

RISCO:

_—

RISCO17 R
Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO Execug&o Contratual
DE CONTRATAGCAO: ;
- DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugio da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Setor de Engenharia / Equipe de
AQOES P REVENTWAS / SETOR Contratada devera manter vigilAncia da obra e se planejamento / Comissé&o de
RESPONSAVEL responsablllzara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e Contratagdo

RISCO:

furtos.

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos chmatlcos e amblentals
PROBABILIDADE: Ty Banxa | COM‘S
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ACA

IMPACTO:

Médio

NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCE§SO Execucgéo Contratual
DE CONTRATACAO:
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

AGCOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias histéricas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na execugao da obra somente se
registradas chuvas acima da média histérica.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comisséo de
Contratagéo

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR
' RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo de
execugado do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prcrrogagéo do prazo de execugao.
Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagéo da

Fiscal de Contratos / Gestor de
Contratos

vlgéncigr contratual. -
__RScOm T

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, decorrentes de

RISES: alteragdes tributarias ou'politicas publicas, ensejando aumentos ou reducio de custos.

 PROBABILIDADE: Baia

IMPACTO: Baixo
" NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE E 26 C
CONTRATAGAO: xecucao Contratual
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucio da obra.
ACOES DE CONTINGENCIA / Para estes casos, a Contratante procedera a corre¢éo dos Fiscal de Contratos / Gestor de
ndo-as.novas-a Contratos

SETOR RESPONSA'VEL

valores pagos, considera liquotas vigente.

RRIREY
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RACA

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenémenos

RISCO: climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO
FAS(EOIID\IQI' ::'IQACQ?S:O DE Execucéo Contratual
Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
DANOS: Atrasos na execug8o do objeto
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissao de -
Contratacao

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie os‘reparos necessarios

Contratada arcara com os prejuizos decorrentes de
incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

fendbmenos climaticos
Fiscal de Contratos / Gestor de’

Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

na contratacao.

para entrega do objeto nas condigbes inicialmente previstas

RESPONSAVEL
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto |
NIiVEL DE RISCO ’
FASE DO PROCESSO Execucio Contratual
DE CONTRATACAO: _
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracéo, o

Contratado podera optar pela suspenséo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja

normalizada a situacao.

Atrasos para entrega da obra.
Equipe de planejamento / Comiss&o

DANOS:
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade

RESPONSAVEL do recurso or¢camentario, indicada pelo setor competente. de Contratacéo coy
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AGOES DE CONTINGENC
RESPONSAVEL

Em caso de dificuldades no repasse de recursos
orcamentarios peloGoverno Federal, planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensao da execu¢do da obra
Jela Contratada

Gestor de Contrato /
Contabilidade

DE CONTRATAGAO:

R paeTTnET e . RIsco2z o s E
RISCO: . T T Resc.l-s-a-c-)-gu anulagao ES coﬁt-r-aT; poTl culpa da Contratada |
PROBABILIDADE: Media
IMPACTO: Alto
- NIVEL DE.RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO

Execucgao Contratual

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Necessidade de realizac&o de nova licitagio ou de contratagdo de remanescente, impactando no.
planejamento da Coordenagéo de Licitagdes e Coordenacédo de Contratos do municipio de Graga - Ce

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que

Setor de Engenharia /
contemplem esta situacao.

Equipe de planejamento / Comissio

AGOES DE CONTINGENClA I SETOR
RESPONSAVEL

de Contratacéo
Instaurar processo para aplicagido das penalidades a

Contratada. Gestor de Contratos

probabilidades

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinag¢éo de riscos, expressa em termos da combinagcdo das consequéncias e de suas

DEFINICOES:

COM/?
- EQUIPE DE PLANEJAMENTO - g\ \s;g
Yure Rodrigues do Nascimento — Presidente x g >
Maria do Desterro Rodrigues Abreu — Membro o (59 =)
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