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1. Descricdo da Necessidadefie Contratacao
e L

A necessidade de contratacdo para a reforma da Praca Publica na Avenida Raimundo
da Cunha, no municipio de Gra¢a - CE, da Prefeitura Municipal de Graga, estd
fundamentada no interesse publico de revitalizar uma area urbana significativa para a
comunidade local. A reforma da pracga visa proporcionar um espago publico seguro,
acessivel e moderno, onde os cidaddos possam usufruir de atividades de lazer, esporte
e convivéncia social.

A praca atual apresenta uma série de problemas estruturais e de manutencdo que
comprometem sua funcionalidade e seguranca. Entre os principais problemas
identificados estdo: areas de pavimentacdo danificadas, auséncia de infraestrutura
adequada para acessibilidade, equipamentos de lazer deteriorados e iluminacéo
inadequada. Esses problemas n3o apenas limitam o uso do espaco pelos moradores,
mas também representam riscos a seguranga dos usuarios.

A revitalizac&o da praga inclui uma série de intervengdes abrangentes, como a reforma
de pavimentacdo, instalacdo de novos equipamentos de lazer, melhorias na
iluminacédo, implantacdo de dreas verdes e sistemas de drenagem, além da construgdo
de estruturas auxiliares como quiocsgues e instala¢cdes sanitdrias. Essas a¢des sdo
necessarias para transformar a pragca em um espac¢o funcional e agraddvel,
promovendo bem-estar e qualidade de vida para a populacéo local.

A importancia dessa contratagdo também se justifica pela necessidade de incentivar a
pratica de atividades fisicas e esportivas na comunidade, combater a degradagao
urbana e promover a valorizagdo do patrimoénio publico. A nova praga servird como um
ponto de encontro e interagio social, fortalecendo o vinculo comunitério e oferecendo
um espaco adequado para eventos culturais e recreativos.

Além disso, a reforma da praca estd alinhada aos objetivos estratégicos da
administracdo municipal, que busca investir em infraestruturas publicas de qualidade,
promover a sustentabilidade urbana e garantir a inclusdo social. A renovagao da praga
publica esta, portanto, coerente com as diretrizes do planejamento urbano da cidade
de Graca - CE e com a melhoria continua dos servigos publicos oferecidos aos
cidadédos.

2. Area requisitante
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3. Descricdo dos Requisitos da Contratagdo

A descricdo dos requisitos da contratacdo necessaria para a reforma da praga publica
na Avenida Raimundo da Cunha do municipio de Graca - CE deve ser detalhada de
forma a garantir uma escolha que atenda aos critérios e praticas de sustentabilidade,
conforme estipulado pelas regulamentagdes e leis especificas, além de assegurar
padrdes minimos de qualidade e desempenho. Cada requisito € essencial para atingir
0s objetivos do projeto e deve ser considerado na escolha da solucgdo final.

Requisitos Gerais

e A identificacdo clara das necessidades da praga, incluindo areas de lazer, areas
verdes, e instalacdes de infraestrutura urbana.

e Admissdo de praticas de construgdo sustentdveis, visando a redugdo dos
impactos ambientais e a promocao da eficiéncia energética.

o A implantacado de acessibilidade em todas as areas da praca, de acordo com as
normas de acessibilidade vigentes, para garantir o uso por todos os cidadios,
incluindo pessoas com deficiéncia.

Requisitos Legais

¢ Conformidade com a Lei n° 14.133/202]1, especificamente com os artigos e incisos
relacionados 3s licitagbes e contratagdes publicas.

e Observancia das normas regulamentares de seguranca do trabalho, incluindo a
NR 18 que trata da seguranca e salide no trabalho na construcao.

e Obtencdo de todas as autorizacbes e licencas necessarias antes do inicio das
obras, conforme as legisla¢cdes ambientais e urbanisticas locais.

Requisitos de Sustentabilidade

e Priorizar o uso de materiais de construgdo sustentaveis, recicldveis ou
provenientes de fontes renovéveis.

e Implementagdo de solugdes para gestdo sustentavel de residuos gerados durante
a obra, com métodos de reciclagem e reuso de materiais.

e Reducdo do consumo de recursos naturais, especialmente dgua e energia, por
meio da adog¢do de tecnologias eficientes.

e Criacdo de espagos verdes com espécies nativas, visando a conservagdo da
biodiversidade e a reducdo da necessidade de manutengao.

Requisitos da Contratacao

e Fornecimento e instalacdo de equipamentos de acordo com as especificacdes
técnicas detalhadas para garantir a gualidade e durabilidade das novas
instalacdes.

e Execucido das instalagBes elétricas e hidrdulicas conforme os padrées de
seguranca e eficiéncia exigidos pela legislacdo vigente.

e Construgao de estruturas diversas conforme os parametros técnicos seguros e
duraveus mclumdo qwosques playgrounds areas esportlvase de convwlo soc1al
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e Garantia de suporte técnico e manutencéo durante e apds a conclusdo das obras
ara assegurar a funcionalidade continua das instalacdes.

e Adocdo de medidas de seguranca durante a execucdo das obras para proteger
operarios e pedestres, incluindo sinalizacdo adequada, uso de EPIs e controle de
acessos.

Os requisitos necessarios a contratagdo visam assegurar a reforma completa e efetiva
da pragca publica, atendendo as necessidades especificadas e garantinde uma
infraestrutura de qualidade, duravel e acessivel. As especificacdes aqui descritas sao
essenciais para o sucesso do projeto e foram formuladas de modo a evitar qualquer
excesso que possa comprometer a competitividade da futura licitagdo.

4. Levantamento de mercado

Para a contratacdo do servi¢o de reforma da Praga Publica na Avenida Raimundo da
Cunha, nho municipio de Graga - CE, foram identificadas as seguintes solugbes de
contratacao entre fornecedores e drgaos plblicos:

Contratacéo direta com o fornecedor;

Contratacdo através de terceiros;

Concorréncia eletrénica;

Adesao a atas de registro de precgos;

Formas alternativas de contratacdo como dispensa e inexigibilidade.

Avaliando as solugdes disponiveis, a concorréncia eletrdonica se mostrou a alternativa
mais adequada para atender essa necessidade de contratagdo. Os principais motivos
incluem;

e Transparéncia e publicidade: A concorréncia eletrbnica assegura um processo
licitatdério transparente, gque pode ser acessado por dualquer potencial
interessado, proporcionando igualdade de condigdes.

o Ampliacdo da competitividade: A modalidade permite a participacdo de um
ndmero maior e mais diverso de fornecedores, aumentando a competitividade e,
conseguentemente, a possibilidade de obter ofertas mais vantajosas.

e Rastreabilidade e auditabilidade do processo: O ambiente eletrénico tem recursos
gue permitem maior controle e rastreabilidade das etapas licitatorias, facilitando
eventuais auditorias e fiscalizagbes.

e Eficacia nos prazos: A utilizagcdo de meio eletrdnico tende a reduzir os prazos do
processo licitatério, uma vez que elimina vdrias etapas presenciais e fisicas,
permitindo maior celeridade.

e Reducdo de custos: A concorréncia eletrdnica requer menos recursocs materiais e
logisticos relacionados & execugio e acompanhamento do processo licitatério,
além de potencialmente reduzir os precgos ofertados.

Portanto, ao optar pela modalidade de concorréncia eletrdnica, o municipio de Graga -
CE estara alinhado com os principios da economicidade, da eficiéncia, da igualdade e
da transparéncia que regem as contratacdes publicas, garantindo assim a seleg¢do da
proposta mais vantajosa para a administracdo publica.

5. Descrigao da solugdo como um todo
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A presente se¢ao visa descrever detalhadamente a solucéo escolhida para a REFORMA
DE PRACA PUBLICA NA AVENIDA RAIMUNDO DA CUNHA DO MUNICIPIO DE GRACA -
CE, conforme definido pelo Estudo Técnico Preliminar (ETP) elaborado pela Prefeitura
Municipal de Graca.

A solucdo envolve a execucdo de uma série de servigos especificos que cobrem todas
as etapas necessdrias para uma reforma completa da praca, visando atender aos
principios da economicidade, eficiéncia e sustentabilidade previstos na Lei n°
14.133/2021.

Os servigos contemplados na reforma incluem:

e Execugao de servigos preliminares, como a colocacdo de tapumes de protecéo e
placas indicativas da obra.

e Demoligdo de estruturas existentes, incluindo alvenarias, coberturas, cobogds,
concreto simples, e grades de ferro, entre outros, com a devida gestdo e
destinag¢do dos residuos de acordo com as normas ambientais em vigor.

¢ Movimentagao de terra e preparac¢do do terreno, incluindo raspagem, limpeza,
retirada de arvores e aplicacdo de lastros de areia e brita para nivelamento e
estabilizacdo da base do terreno.

e Construgdo de novas estruturas em concreto, incluindo banguetas, meio-fios, e a
execucao de pavimentacdo com piso intertravado em diversas dreas da praca,
tanto na cor cinza quanto colorido.

e Implementacdo de instalagdes hidraulicas e elétricas adequadas, com tubulacéo
de PVC, caixas de inspecao, torneiras de jardim, lumindrias em postes de concreto
e metalicos, refletor LED, entre outros, garantindo a completa funcionalidade e
acessibilidade da praca.

e Construcdo de quiosques, incluindo fundagdes, alvenaria, instalagdo de bancadas
e cubas de inox, tratamento de impermeabilizacdo, e instalagdo de forros e portas
de aluminio anodizado, assegurando durabilidade e qualidade das estruturas.

e Revestimento de superficies e pintura, incluindo a aplicagdo de chapisco, embogo,
e pintura em latex e liquibrilho em paredes internas e externas, além de
revestimentos com porcelanato e granito para dreas especificas.

e Instalacdo de equipamentos de lazer e infraestrutura urbana, como bancos de
madeira, brinquedos infantis (escorregador, gira-gira, gangorra), arborizagdo com
palmeiras e tuias, plantas ornamentais e gramado, além de lixeiras e demais
elementos decorativos e funcionais.

A escolha dessa solugdo completa foi fundamentada em um levantamento detalhado
de mercado e analise das melhores praticas atualmente disponiveis, conforme
exigéncias da Lei n° 14.133/2021. Foi verificado que essa abordagem é a mais adequada
para atender ao interesse publico, garantindo a modernizagdo da praga de forma
integral, segura, econdmica e sustentavel.

Assim, o objeto do ETP foi considerado a melhor soluc¢do disponivel no mercado, tanto
do ponto de vista técnico quanto econdmico, alinhando-se com os principios de
economicidade, eficiéncia e desenvolvimento sustentavel, conforme jurisprudéncias
acerca da Lei n° 14.133/2021.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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. CONSTRUGAO DE PRACA PUBLICA NA AVENIDA RAIMUNDO DA 1000 corvi
| CUNHA DO MUNICIPIO DE GRAGA - CE ervieo

EspeCIﬂcagao CONSTQUCAO DE PRAGCA PUBLICA NA AVENIDA RAIMUNDO DA CUNHA DO MUNICIPIO DE GRAGA - CE :

7. Estimativa do valor da contratacdo

| CONSTRUCAO DE PRAGA PUBLICA NA ;
] . AVENIDA RAIMUNDO DA CUNHA DO . 1000 | Servico . 94833834 94833834
: MUNICIPIO DE GRA(;A CE : :

Especn’cagao CONSTRUGAO DE PRAC;A PUBL]CA NA AVENIDA RAIMUNDO DA CUNHA DO MUNICIPIO DE GRAGA - CE |

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precgos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 948.338,34 (novecentos e quarenta e oito mil, trezentos e trinta e oito reais e
trinta e quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucéo

Conforme a Lei n° 14.133/2021, optou-se pela ndo adog¢do do parcelamento da solucédo
para a reforma da prag¢a publica na Avenida Raimundo da Cunha no municipio de
Gracga - CE, considerando os seguintes aspectos:

¢ Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto:

O objeto da licitaco para a reforma da praga, embora tecnicamente divisivel em
varias partes como construgdo de quiosques, instalacdo de equipamentos de
playground, e a pavimentacdo, apresenta interdependéncias significativas que
podem comprometer a funcionalidade e os resultados pretendidos caso sejam
divididos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica:

A divisdo do objeto pode ndo ser economicamente vidvel. Realizar mudltiplos
processos licitatdrios para diferentes partes da obra pode aumentar o custo final,
considerando mobilizagdes distintas e perdas de sinergias no canteiro de obras.
Além disso, a competitividade poderia ser reduzida, visto que fornecedores
menores podem nao ter condigdes de executar partes especificas isoladamente.

e Economia de Escala:

A execugdo integral da obra por um Unico fornecedor permite aproveitar mais
plenamente as economias de escala, resultando em uma negociagdo mais
favorecida em termos de custos totais. O parcelamento poderia levar a um
aumento proporcional dos custos operacionais e logisticos, superando os
beneficios que a divisdo poderia proporcionar.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

Embora o parcelamento tenha o potencial de aumentar a competitividade ao
permitir a participacdo de um maior nimero de fornecedores (inclusive de menor
porte), neste caso especaﬂco a complexndade e a necessidade de mtegragao das
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etapas da obra indicam que a divisdo poderia resultar em descoordenacdo e
falhas na execucdo dos servicos, prejudicando a qualidade e eficacia dos
resultados finais.

e Decisao pelo Nao Parcelamento;

A decisao pelo ndo parcelamento foi tomada com base na andlise de que a
divisdo do objeto acarretaria prejuizos significativos quanto a eficiéncia
econdémica e a coordenagdo técnica. A manutencgdo da integridade do projeto
evita problemas de interfaces entre diferentes fornecedores e garante um fluxo
continuo e eficiente de execugdo da obra.

e Anélise do Mercado:

A andlise de mercado demonstra que fornecedores capacitados para a execucdo
integral do projeto tém condicdes de oferecer melhores condigdes de custo e
prazo quando comparados a somatdria de fornecedores menores
individualizados. Além disso, o setor econdmico relacionado a construcdo civil,
especialmente para reformas publicas, estd habituado a tratar de projetos de
maior envergadura de forma integral, assegurando assim a qualidade e eficacia

desejadas.
e Consideracao de Lotes:

Embora a divisdo em lotes possa ser uma opc¢do para grandes volumes de
aquisicdo, neste caso especifico a complexidade e a integragdo necessaria entre
diferentes componentes da obra nao justificam esta pratica, dado o risco de
aumentar custos e comprometer a funcionalidade final da praga.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

QO processo de contratagdo para a reforma da praca puUblica na Avenida Raimundo da
Cunha, no municipio de Graca - CE, estd em pleno alinhamento com o Plano de
Contratacdes Anual da entidade Prefeitura Municipal de Graca, especificamente para
o exercicio financeiro de 2024. Essa harmonia entre a contratacdo e o planejamento
anual evidencia um compromisso estratégico da administragdo publica em atender
de maneira eficaz e eficiente as necessidades da comunidade, assegurandc que os
recursos sejam alocados de forma planejada e coordenada.

O Plano de Contratacdes Anual, identificado pelo nUmero 23467889000117-0-
000002/2024, é um instrumento essencial que guia as agdes de contratagédo da
entidade, garantindo que projetos prioritarios, como a reforma da praga publica, sejam
devidamente contemplados e executados conforme as diretrizes estabelecidas. A
inclusdo e execucdo deste projeto dentro do plano anual reforgam a continua busca
pela melhoria da infraestrutura urbana e pela promocdo do bem-estar da populagao.

A modalidade de concorréncia eletrdnica, fundamento legal e a data especificada para
o processo licitatério (ndmero 0000420240722000246, em 22 de julho de 2024),
confirmam a conformidade com as exigéncias e regulamentacdes estabelecidas pela
Lei 14133/2021. Este processo integra-se ao planejamento estratégico da Prefeitura
Municipal de Graga, evidenciando uma administracdo pautada pela eficiéncia,
transparéncia e economicidade na gestdo dos recursos publicos.
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O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratag¢des Anual, exercicio de ,
conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 23467889000117-0-000002/2024
Data de publicacdo no PNCP: 27/02/2024

10. Resultados pretendidos

A reforma da praga publica na Avenida Raimundo da Cunha, no municipio de Graca -
CE, busca atingir uma série de resultados alinhados com os principios e diretrizes
estabelecidos pela Lei 14133, de 2021, conforme descrito a seguir:

e Melhoria da Qualidade de Vida dos Cidad&os: A reforma proporcionara um espaco
renovado e revitalizado onde os moradores podem socializar, praticar esportes e
desfrutar de atividades ao ar livre. Isso estd em consonancia com o principio da
eficiéncia (art. 5°) da Lei 14133, que visa garantir a maxima eficacia dos servicos
publicos prestados aos cidadaos.

e Promocao da Seguranca e Acessibilidade: A reestruturagéo incluird melhorias em
termos de seguranga, com a instalacdo de novos sistemas de iluminacéo e a
remocgdo de possiveis riscos, além da implementagdo de estruturas de
acessibilidade para atender a todos os grupos da populagao, incluindo pessoas
com deficiéncia, cumprindo o principio da razoabilidade e proporcionalidade (art.
5°) e promovendo o desenvolvimento nacional sustentavel (art. 11, IV).

¢ Valorizagcdo do Patrimodnio Urbano e Ambiental: A revitalizagdo da praga
contribuira para a conservagdo do ambiente urbano e dos recursos naturais locais.
Medidas de mitigac¢do de impactos ambientais, conforme estabelecido no art. 18,
§1°, Xll, e no art. 5° serdo adotadas para garantir que o ambiente seja preservado e
meihorado.

s Fomento ao Desenvolvimento Econdmico Local: A realizacdo da obra
impulsionaré a economia local mediante a criagcdo de emprego e renda durante a
fase de construcdo e, posteriormente, ao aumentar a atragdo do espaco publico
renovado, beneficiando o comércio e o turismo locais. isso vai ao encontro do
objetivo de eficiéncia e eficdcia (art. 11) dos contratos publicos.

e Transparéncia e Controle Social: O processo de contratacdo e execucdo das obras
serd conduzido com total transparéncia, permitindo que a comunidade
acompanhe todas as etapas do projeto. A participacéo social sera incentivada,
conforme os principios da publicidade e transparéncia estabelecidos no art. 5° da
Lei 14.133.

o Fconomicidade e Gestao Eficiente dos Recursos: O projeto visa utilizar os recursos
publicos de forma otimizada, buscando a melhor relagdo custo-beneficio,
conforme exigem os principios da economicidade e eficiéncia (art. 5°) e o objetivo
de evitar sobreprecos e superfaturamentos (art. 11, 1ll) da Lei 14.133.

Esperamos que, ao finalizar a reforma, tenhamos uma praca que ndo sé embeleze o
municipio, mas que também contribua significativamente para a melhoria da
qualidade de vida dos seus habitantes, fortalecendo os vinculos comunitédrios e
promovendo o bem-estar de todos.

11. Providéncias a serem adotadas
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Para garantir a efetiva execuco da reforma da praga publica na Avenida Raimundo da
Cunha, no municipio de Graca/CE, as seguintes providéncias devem ser adotadas:

1. Autorizacdo da Contratagdo:

o Obter a autorizagdo formal da autoridade competente da Prefeitura
Municipal de Graca para a execucdo do projeto.

2. Planejamento Inicial:

o Elaborar o cronograma detalhado das atividades a serem desenvolvidas.

o Definir os responsdveis por cada etapa do projeto, garantindo a segregagao
de fungdes conforme a Lei 14.133/2021, Art. 7°.

o Revisar e aprovar o Estudo Técnico Preliminar (ETP), termo de referéncia, ou
projeto basico, conforme aplicavel.

3. Orcamento e Recursos:

o Consolidar o orgcamento detalhado, incluindo a estimativa dos custos de
todas as etapas e atividades, conforme Art. 23 da Lei 14.133/2021.

o |dentificar e alocar os recursos financeiros necessarios para a execuc¢do da
obra, garantindo que estejam previstos no orcamento anual da Prefeitura.

4, Licitagado e Contratagdo:

o Elaborar e publicar o edital de licitacdo, observando todos os principios e
requisitos previstos na Lei 14.133/2021.

o Realizar ampla pesquisa de mercado para garantir a competitividade e a
obtencdo da melhor proposta.

o Efetuar a licitacdo na modalidade de concorréncia eletrénica, assegurando a
transparéncia e isonomia do processo.

o Formalizar a contratacdo da empresa vencedora, mediante a elaboragao e
assinatura do contrato administrativo.

5. Execucdo da Obra:

o Iniciar a implantacdo das obras conforme o cronograma aprovado,
garantindo o cumprimento dos prazos estabelecidos.

o Realizar inspegdo continua e acompanhamento técnico das atividades,
assegurando a qualidade e conformidade dos servigos executados com as
especificacdes técnicas. ’

6. Capacitacdo dos Colaboradores:

o Promover a capacitacio e atualiza¢do dos servidores e agentes envolvidos na
fiscalizacdo e gestdo contratual.

o Assegurar que todos os profissionais envolvidos em tarefas relacionadas a
obra possuam as qualificagdes necessdrias.

7. Fiscalizagado e Controle:

o Designar agentes publicos para fiscalizagdo e monitoramento das obras,
conforme principio da segregacgdo de fungdes.

o Implementar mecanismos de controle interno para assegurar o
cumprimento do contrato e a correta execugao das obras.

8. Meio Ambiente:

o Adotar medidas de protegdo ambiental, cabendo a empresa contratada
assegurar a preservacdo das areas verdes e a correta destinagdo dos residuos
gerados.

o Monitorar e mitigar possiveis impactos ambientais resultantes da obra,
conforme previsto nas normativas ambientais vigentes.

9. Encerramento e Entrega:

o Concluir a obra conforme os prazos e especificagdes estabelecidas no
contrato.

o Realizar a vistoria final e a aceitacio das obras, assegurando que todas as

etapas foram devidamente executadas e aprovadas

Prererrora. Municirs L o GRacs
PREDIO DA ADMINIFTRAGAO PUBLICA
BrveNiDa JosE CANDIDG e CarvAaLio, w° 483, Centro, Graca-UE
B2, 365000
8RY 36361235
WA GRACAUCE GOV BR

i



-
Lo
A

FA%;

[

- SIOVERNO SUNICIN DF

o Proceder ao encerramento formal do contrato, incluindo a elaboracdo de
relatério final e a prestacéo de contas dos recursos utilizados.
10. Comunicagdo e Transparéncia:
o Divulgar todas as informagdes pertinentes & obra e ao processo licitatdrio no
portal de transparéncia da Prefeitura.
o Manter a comunidade informada sobre o andamento da obra, promavendo a
participacdo cidada.

12. Justificativa para adog¢do do registro de precos

Apds a andlise detalhada das caracteristicas e necessidades especificas do projeto de
reforma da praga publica na Avenida Raimundo da Cunha do municipio de Graca - CE,
chegou-se a conclusdo de que a adogdo do sistema de registro de precos nao é a
alternativa mais adequada para este processo de contratacio. Diversos fatores foram
considerados para fundamentar esta decisdo, conforme os preceitos estabelecidos
pela Lei n°®14.133/2021:

e Natureza especifica do projeto: A reforma de uma praga publica envolve
caracteristicas Unicas e demandam soluc;ées personalizadas, desde a concepcgéo
das estruturas fisicas até o'paisagismo e instalagcdes especiais. Cada etapa da obra
exige especiﬂcagéeé préprias que podem ndo ser adeguadamente atendidas pelo
sistema de registro de precos, que se presta melhor a compras ou contratacdes
de natureza mais padronizada e recorrente.

e Economia de escala: A contratagdo para execucdo da reforma da pracga, sendo
uma obra Unica e especifica, pode proporcionar melhores condigdes econdmicas
e maior controle de qualidade gquando realizada por intermédio de um processo
de concorréncia direta, ao invés do registro de precgos, que visa geralmente a
aquisicbes de itens em escala e de uso continuado. Este projeto, conforme
estimativas e metas, ndo se caracteriza por demandas frequentes e repetidas que
justificariam o uso de registro de precos, conforme preconizado no art. 85, inciso
11, da Lei n®14.133/2021,

e Complexidade técnica e operacional: Projetos que envolvem obras de engenharia
possuem um grau de complexidade que demanda a escolha mais criteriosa e
especializada dos fornecedores. O sistema de registro de precos pode limitar as
opcdes pela propria natureza do processo, que tende a priorizar a selegéo pela
maior oferta e menor preco. Para garantir a execucdo conforme as especificagdes
técnicas e padrdes de qualidade necessarios, € mais vantajoso lancar edital de
concorréncia especifica, conforme estabelecido nos principios de planejamento,
eficiéncia e probidade administrativa do art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

e Adequacao as condicdes locais: O sistema de registro de precos pode néo levar
em conta as peculiaridades locais e requisitos contextuais especificos da cbra,
como condi¢des do terreno, impacto ambiental, e envolvimento da comunidade
local. Realizar um procedimento licitatério especifico permite ajustar as
especificaces do projeto “conforme essas caracteristicas, promovendo
contratacdes que se alinhem melhor as expectativas e necessidades da
comunidade local, conforme determinado no art. 18, inciso IX da Lei n° 14133/2021.

Portanto, considerando os fatores elencados e a necessidade de obter um resultado de
contratagdo mais vantajoso e alinhado as especificidades do projeto, optou-se pela
ndo adogdo do sistemma de registro de precos para a reforma da praga publica na
Avenida Raimundo da Cunha do rnunicipio de Graga - CE. Assim, assegura-se a melhor

PrREDIO A ADMINGTRAGAD PUsLicA
Axprma Josg CaAnomo pe Carvarno, N 483 Cevrro, Graga-CE
B2 365000
{RA) 363561255
WA GRALSA,CE OV BR

~w”



e & e

interesse publico. - ' Rublrica

13. Da vedac&o da participacdo de empresas na forma de consércio

Com base na Lei n° 14133 de 2021, especificamente no artigo 14, é necessario observar
as diretrizes que impedem a participacado de certas entidades no processo licitatério, o
que inclui normas para impedir a participacdo em conséreio. No contexto deste
processo administrativo para a reforma da Praga Publica na Avenida Raimundo da
Cunha do municipio de Cragca - CE, ficou decidido que ndo serd permitida a
participagdo de empresas na forma de consércio. A decisdo fundamenta-se nas
seguintes justificativas detalhadas:

e Complexidade técnica e operacional: A obra de reforma da pragca exige uma
coordenagdo rigorosa € uma padronizacdo de processos que podem ser
comprometidas pela variacdo de praticas e controle de diferentes empresas
consorciadas.

¢ Garantia de Responsabilidade: A Lei n°14.133 em seu artigo 15, inciso V, estabelece
a responsabilidade solidéria dos mtegrantes do consoércio pelos atos praticados
tanto na fase de I|c1tagao guanto na-de execugao do contrato. Para assegurar a
clareza na responsablllzagao e facilitar o monitoramento e gestdo do contrato,
opta-se pela ndo partldpagao em consoércio.

¢ Eficiéncia na gestdo contratual: Assegurando que uma Unica entidade seja
responsavel por todas as etapas do projeto, facilita-se o controle das atividades e a
comunicagao entre o contratante e o contratado, conforme os principios da
eficiéncia e transparéncia indicados no artigo 5° da Lei n® 14.133.

Assim, com vistas a garantir o adequado cumprimento dos objetivos do processo
licitatdrio e assegurar uma execugdo eficiente e coordenada das obras, veda-se a
participagdo de empresas na forma de consdrcio, em conformidade com as
disposicdes legais vigentes.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Conforme disposto na Lei n°® 14.133/2021, a contratacao fundamentada em um estudo
técnico preliminar deve considerar, entre outros fatores, os possiveis impactos
ambientais e respectivas medidas mitigadoras. Com base nisso, o projeto de Reforma
de Praca Publica na Avenida Raimundo da Cunha, no municipio de Graga - CE, deve
observar diligentemente os seguintes aspectos:

e Avaliacdo prévia do solo, vegetacédo e elernentos naturais presentes na area de
intervencdo, para garantir dque o projeto se alinhe aos principios de
sustentabilidade e minimizag&o de impactos ambientais.

o Implementacao de praticas de gestdo de residuos sdlidos, gue prevé a separagdo,
armazenamento e destinagdo final adequados dos materiais provenientes de
demolic¢oes, construcdes e demais atividades realizadas no local.

e Utilizacdo de técnicas e materiais sustentaveis na construcdo e reforma,
priorizando aqueles gue apresentem menor impacto ambiental e maior eficiéncia
energética, alinhados ao principio de desenvolvimento nacional sustentavel
conforme art. 5° da Lei n°®14133/2021.

e Monitoramento continuo durante a execug¢do da obra para identificar e mitigar
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rapidamente quaisquer evcntcs adversos que possam agravar o impacto
ambiental, aplicando medidas corretivas e preventivas apropriadas.

e Recomposicdo da vegetacdo com espécies nativas, garantindo a preservacao da
biodiversidade local e restaurando parte do equilibrio ecoldgico afetado pela
intervencdo, em consonancia com -as disposi¢cdes de impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras da Lei n°® 14.133/2021.

s Engajamento das comunidades locais e stakeholders nas etapas de planejamento
e execucao do projeto para assegurar gue as preocupacgdes ambientais sejam
plenamente compreendidas e abordadas efetivamente, conforme o art. 5° sobre
os principios de publicidade e transparéncia.

Dessa forma, © municipio de Graga-CE ndo sé estd em conformidade com os ditames
legais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, especialmente no que
tange a consideragdo e mitigagdo de impactos ambientais, como também promove
uma abordagem responsavel e sustentavel em suas obras publicas.

15. Posicionamento conclusnvo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apds um estudo detalhado e minucioso, considera-se que a contratagdo para a
reforma da praca publica na Avenida Raimundo da Cunha do Municipio de Graca &
tanto viavel quanto razoavel. A seguir, detalham-se os aspectos que fundamentam
essa conclusdo: -

¢ Atendimento ao interesse publico: A reforma da praga plblica atende
diretamente ao interesse da comunidade local, proporcionando um espago de
lazer, convivéncia e atividades culturais. Além disso, a revitalizagdo desse espaco
contribuira para a melhoria da qualidade de vida dos moradores, conforme
preconizado no Art. 5° da Lei 14.133/2027, que prioriza o interesse publico.

¢ Planejamento e Alinhamento Estratégico: A contratacdo estd alinhada com o
Plano de Contratacdo Anual da Prefeitura Municipal de Graga para o exercicio
financeiro de 2024. Isso demonstra gue a obra foi criteriosamente planejada e
estd em conformidade com as metas e diretrizes estratégicas do municipio.
Conforme Art. 18, | da Lei 14.133/2021, o planejamento € crucial para a efetividade
das contratacdes publicas.

e Andlise Econémica: A estimativa de custo para a reforma da praca é de R$
948338,34. Esse valor foi obtido com base em uma andlise de mercado,
garantindo que a contratagdo esteja dentro dos pardmetros financeiros
praticados. A andlise cumpre com o Art. 23, §2° da Lei 14.133/2021, que exige que o
valor estimado seja compativel com os valores do mercado, utilizando sistemas
de referéncia como Sinapi e Sicro.

e Estabilidade técnica do projeto: O estudo geotécnico realizado assegura a
estabilidade do solo e a adequacdo das fundagdes, garantindo a integridade
estrutural das novas instalagdes. A analise técnica estd baseada em normas e
regulamentos de engenharia robustos, conforme o Art. 18, Il da Lei 14.133/2021, que
enfatiza a necessidade de um anteprojeto ou projeto bésico bem definido.

e Impactos Ambientais: Foram identificados possiveis impactos ambientais e
planejadas medidas mitigadoras, tais como a gestdo de residuos de construgao e
o controle de emissdes de poluentes. Este cuidado esta conforme o Art. 18, §1° Xil
da Lel 14133/2021, que exige a consideracio dos impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras.

Eetestiatnianmen
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e Capacitagdo da Equipe: Prevé-se a capacitagao dos servidores que participardo da

fiscalizacdo e gestéio contratual, conforme o Art. 7° da Lei 14.133/2021. Essa medida
visa assegurar que a execucio da obra ocorra com a maxima gualidade e dentro
dos pardmetros estabelecidos.

Participagdo Competitiva: A modalidade de concorréncia eletrénica facilita a
ampla participacdo de potenciais fornecedores, promovendo a competitividade e
a selecdo da proposta mais vantajosa para a administragcdo publica. Esse ponto
estd em conformidade com os principios de transparéncia e competitividade
previstos na Lei 14.133/2021, Art. 11.

Justificativa de Parcelamento: O projeto foi revisado e optou-se por nao
fragmentar a contratacdo, considerando que a gestdo centralizada da obra
aumentara a coesdo e a eficiéncia, além de possibilitar economias de escala. Esta
decisdo est4 alinhada com o disposto no Art. 18, §1°, VIIl da Lei 14.133/2021.

Portanto, considerando as anélises técnicas, econdmicas e ambientais, a reforma da
praca publica na Avenida Raimundo da Cunha apresenta-se como uma contratagdo
vidvel e razodvel, que contribuirad significativamente para o bem-estar da populacao
local e estad em estrita conformidade com a Leij 14.133/2021.

Gracga / CE, 23 de julho de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

\, i
YURE RODRIGUES DO NASCIMENTO
. PRESIDENTE
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ANEXO Il
MAPA DE RISCO

MUNICIPIO DE GRAGA

Mapa de Riscos

Unidade: - Secretaria de Obras, Transportes e Servigos Publicos
- Yure Rodrigues do Nascimento — Presidente da Equipe de Planejamento
Z‘:i%or:;;;?l pela Antbnio Egberto Rodrigues - Secretaria de Obras, Transportes e Servigos Publicos

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZ

’ADA PARA REFORMA DA PRACA GERARDO ALVES NA

Objeto: | AVENIDA RAIMUNDO DA CUNHA BRITO NA SEDE NO MUNIGIPIO DE GRAGA/CE.

A matriz de risco é o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes & contratag&o.

finicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz

4

PROBABILI

‘) o “ : : & Y v 5y o - o » r - -
RISCE: . | e . respeito a capacitacao técnica profissional e técnico operacional da empresa.

Baixa -

_ Planejamento da Contratagéo

Médio

Possibilidade de impugnacdes do ed

tal na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto

oufracassado.
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~ Afrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Observar as orientacdes dos o6rgéos de orientacao e fiscalizagdo da
AGOES PREVENTIVAS/ SETOR Administragéo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal
RESPONSAVEL de Contas da Unido, em especial o Acérdao n° 2.882/2008 - Pienario e Setor de Engenharia
a Sumula n® 263/2011, dentre outros.
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Em caso de impugnacao, republicagao do certame, com a revisao dos S .
; ; ST etor de Engenharia
RESPONSAVEL N itens de qualificagao técnica. / Comisséo de Contratagéo
RISCO: Tnpugnagoes do Edltal de I|C|tagao por motivos dlversos prmcmalmente 0s relacnonados a erros de
; projetos e/ou orgamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE S
2 Pub
CONTRATAGAO: ublicagao
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugao por Setor de E haria
' equipe de fiscalizacdo que contenha profissionais técnicos etor ae Engenhan
A(}OES PREVENTIVAS /SETOR ~_ habilitados para a fungo.
RESPONSAVEL _Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia Setor de engenharia
do municipio de Graca - Ce, revisdo dos projetos e orcamento, de d
preferéncia por proﬂssmnals diversos daqueles responsaveis pela sua
L - ______m_gl_a_boragao
s -~ Em casos de impugnagoes por erros nos documentos técnicos, Setor de Engenharia
AQOES DE CONT|NGENC|A I solicitar aos responsaveis técnicos que procedam com as corregdes. |/ Comissao de Contratagéo
SETOR RESPONSAVEL . ~
‘Republicacio do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comissé&o de Contratagao, }

)
iS)
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O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou

RISCO: fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela Administracao.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO: Abertura do Certame
Necessidade de republicagéo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagéo, impactando no
DANOS: planejamento da Coordenacéo de Licitagées do municipio de Graga - Ce

‘Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS/ SETOR

; Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Comissao de
RESPONSAVEL ’ contratagao/ Equipe de
planejamento

Setor de Engenharia/

AQOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
. RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os

motivos do desinteresse pelo servico no caso da licitacao deserta ou
reviséo dos valores estimados no caso de licitacao fracassada para
uma possivel repeticao do certame.

Comisséo de contratagdo /
Equipe de planejamento

" RESPONSAVEL

'RISCO

Setor de Engenharia/

/ 5 eti - u
Contrgtagag emergencnal caso a repeticéo do certame também reste Comisso de contratagdo

fracassada

A empresa ve ,_cedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar

ou retirar-o instrumento equivalente.

(OBABILIDADE:

Média

IMPACTO:

NiVEL DE RISCO

Alto
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FASE DO PROCESSE =
CONTRATAGAO: Execucgao Contratual
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
)  Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que Setor de Engenharia /
ACOES PREVENTIVAS / SETOR contemplem esta situagao. Equipe de planejamento /
RESPONSAVEL Comisséo de Contratacao
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de
licitag&o e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Comissao de Contratagéo
vigéncia da proposta.
Nos termos da.lei 14.133 abril. de 2021, convocar oslicitantes
AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR remanescentes, na-ordem de classificacdo, para a celebragdo do Comisséao de Contratagéo/
RESPONSAVEL By contrato.
Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Gestor de Contratos

RISCO: : rasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

PROBABILIDADE: — | Média

- IMPACTO: v - Baixo

~ NIVEL DE RISCO ; . . BAKO
. FASE DO PROCESSO DE LA
2 N CONTRATACAO: Execucao Contratual

DANOS: & (3 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

. & Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem | _ Setor de Engenharia /
/AGOES PREVENTIVAS /SETOR | Fréver de St uachs, e P Equipe de planejamento /
. : IRR : Comisséao de Contratacéo

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR|
RESPONSAVEL

. Aplicacao das sangdes previstas na contratagao.

Gestor de Contratos
CO e
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Impossibilidade de inicio da obra, apés a emisséo da Ordem de Servico, por restricées da

RISCO: Contratante (liberacéo do local de implantagio, necessidade de execugdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).
PROBABILIDADE: i Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO - - .
FASE DO PROCE§SO Execucao Contratual
DE CONTRATACAO:
Afrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos n3o previstos, principalmente com mobilizagéo e

desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, alugteis de estruturas para abrigar os canteiro de
obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados pela Contratada.
Verificar junto ao setor competente no municipio, antes da emiss&o da Setor de Engenharia /
Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugao Gestor de Contrato

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL |

dos servigos nos prazos determinados na contratacéo.
‘Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Setor de Engenharia /
Contratada nao realize a mobilizacao até que os servigos sejam Gestor de Contrato

AQéES DE CONTINGENCIA/ SETOR

: novamente liberados.
"RESPONSAVEL

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagéo dos
prazos de execucéo e vigéncia do contratato.

Gestor de Contrato / Fiscal
de Contratos

RISC be - Alterég'ée"s no projeto basico/ -éxecutivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: . ' ; ’ Baixa
IMPACTO: ‘ ey : ‘Baixo
- NIVELDERISCO
FASE DO PROCESSODE . E Sl
o . s Execucao Contratual
CONTRATAGAO: . ¢ ua

DVARINS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.
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= Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR

Elaboragéo dos projetos de engenharia e arquitetura de
forma participativa, baseado no Plano de Necessidades

A Setor de Engenhari
RESPONSAVEL apresentado pela unidade demandante. etor de Engennania

AGOES DE CONTINGENCIA / Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma
SETOR RESPONSAVEL | alteracéo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada Gestor de Contrato

no caso concreto.

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagdes ou

RISCO: memoriais que compde a contratagio, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO
FI;\ES g gh?_r;:(_l)_ﬁgzgo Execucdo Contratual
DANOS: Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas

terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua Setor de Engenharia

execugao por equipe de fiscalizagdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a fungao.

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
_ engenharia do municipio de Graca - Ce, revis&o dos projetos e .
srcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles Setor de Engenharia
responsaveis pela sua elaboragao.

Préver, dentre as clausulas do Projeto Basico, du‘e tais custos |  Setor de Engenharia / Equipe de

serdo absorvidos pela Contratada. planejamento / Comiss&o de
v Contratagéo
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Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comisséo de
Contratagao

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a definicdo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Identificagéo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagées ou

RISCO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigagcao de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO
FASE CD(())NI?'_RR%(_)I_E\%%% PE Execucéo Contratual
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugado da obra.

AQOES PREVENTIVAS I SETOR
RESPONSAVEL o

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
tercem;adas, gqompanpamento sistematico _de_ sua execucao Setor de Engenharia
porequipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos

habilitados para a fungao.

Para os projetos de engenhar laborados pela equipe de
‘engenharia do municipio'de Graca - ce, revisdo dos projetos e
orgamento de preferenma por proflssmna|s dlversos daqueles

Setor de Engenharia

Setor de Engenharia / Equipe de
Prever dentre as clausulas do Projeto Basnco que tais custos planejamento / Comiss3o de

serdo absorvidos pela Contratada, Contratagio

PES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL ‘

. ]‘_ Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo

contratual devera ser negada pela flscahzagao Fiscal de Contratos
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Identificacé&o de falhas ou omissGes em qualquer das pegas, orgamentos, plantas, especificagbes ou

RISCO: memoriais que compde a contratacio, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCE§SO Execucéo Contratual
DE CONTRATACAO:
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas
terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua
execucao por-equipe de fiscalizacio que contenha

profissionais técnicos habilitados para a fung&o.

Setor de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de

RISCO:

RESPONSAVEL engenharia da Prefeitura Municipal de Graga, reviséo dos Setor de Engenharia
projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos 9
daqueles responsaveis pela sua elaboracéo. '
Prever, dentre as cladusulas do Projeto Basico, a definicao Setor de Engenharia / Equipe de
de subestimativas ou superestimativas relevantes para o planejamento /
objeto. | Comiss&o de Contratagio

Apés avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e

desde que sejam atendidadas as demais exigéncias postas Setor de Engenharia / Fiscal de

_AgggfoDREgE%ﬁg:gEsg IA’ na Lei 14.133/2021, encaminhar a proposta de alteracéo Contratos

contratual a autoridade competente.

Diferenga entre os quantltatlvos da planilha de orcamento e os quantitativos que seré&o efetivamente

- executados na obra, dewdo a mcertezas merentes ao objeto ou a alguns servigos que compoe 0
s o v . objeto.
PROBABILIDADE: Baixa 2oy §

oY

3

-
2
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"RISCO:

IMPACTO:
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE x
= Execugao Contratual
CONTRATAGAO: gao™o
DANOS: Alteracio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.
= Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servicos a . .
AGOES II;EE\;I(E)TJTSIXCELI SETOR serem executados podem ser definidos com precisdo, optou-se Equipe ge Ptlrz?ejg?ento da
por adotar o regime de execucgdo de empreitada por preco ontratag
unitario.
Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco
A 2 lobal, a-remuneracgdo da contratada sera apos a execugéo de
ACOES DE CONTINGENCIA / 9 ¥ LI e e .
SETOR RESPONSAVEL cada etapa, previamente definida no cronograma fisico- Fiscal de Contratos

financeiro. As medicdes de campo das quantidades realizadas
" devem ser precisas apenas o suficiente para definir o
- percentual executado

Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do preco de mercado.

RESPONSAVEL

PROBABILIDADE: Média
2 IMPACTO: Baixo
~ NIVEL DE RISCO y X0
FASE DO PROCESSO DE e
CONTRATACAO: o - _ Execucéo Contratual
DANOS: Alteracio dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera Setor de Engenharia / Equipe de
AQOES ;Egggﬂgxo;l SETOR realizada alteracdo contratual para aumento dos pregos planejamento / Comisséo de
: o rnemdos s pela Contratada, em nenhuma hipétese. Contratagéo
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo Fiscal de Contratos

ACOES DE CONTINGENC AI SETOR

contratual devera ser negada pela flscallzagao
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¢os com qualidade abaixo da especificada na contratacido e/ou em desacordo com normas técnicas e

RISCO: e :
legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

Execucao Contratual

DANOS:

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugéo dos servicos, realizando

visitas in loco. Fiscal de Contratos

Setor de Engenharia /
Equipe de planejamento / Comisséo
de Contratacio

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que
"ontemplem esta situagao.

[V

A(}OES DE CONTINGENCIA/ SETOR
- RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a

neceSS|dade de correcéo de algum servico ja executado. Fiscal de Contratos

Gestor de Contratos

-Aphcagao das san¢des previstas na contratacéo.

Alteragao da leglslagao regulamentos € normas-que causem alteragoes no pro;eto |n|C|aImente

: RISCO: ‘ contratado.
PROBABILIDADE: Bara
IMPACTO: Baixo
 NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO Execugao Contratual

DE CONTRATAGAO:

DANOS:

Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugao da obra.
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RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratagao, realizando-se uma
alteracao contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada
no caso concreto.
" RI

Descumprimento

Fiscal de Coniratos / Gestor de
Contrato

FASE DO PROCESSO
DE CONTRATAGAO:

RISCO: das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Media
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO

o
. A

Execucgéo Contratual

-
o

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucéo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissdo de
Contratagéo

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que
contemplem esta situacao.

Setor de Engenharia /
Equipe de planejamento / Comissao
de Contratagdo

Acompanhar e fiscalizar a execucao do contrato; solicitando,
.nos termos da Instrugcao Normativa SEGES n. 06/2018, os
. documentos comprobatorios de cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada.

Fiscal de Contratos
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Prever a possibilidade de possibilidade de rescis&o do
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a
aplicacao das penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem
como pelo ndo recolhimento das contribui¢gdes sociais,
previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo (FGTS), em relagdo aos empregados da
contratada que efetivamente participarem da execugéo do
contrato.

Equipe de planejamento / Comissao
de Contratagdo

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

RISCO:

Reter 0 pagamento da fatura mensal, em valor proporcional
ao inadimplemento, até que a situagao seja regularizada.

Gestor de Contratos

Rescisao contratual.

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.

Gestor de Contratos

PROBABILIDADE:

Baixa

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSODE
'CONTRATACAO:

Médio

Execugéo Contratual

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao funcional que causa a
morte ou a perda ou redugao permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contréto com.a p033|bll|dade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas doP 3sico, que a
Contratada devera responder por qualauer acidé’nte de:
trabalho na execucéo dos servigos.

Setor de Engenharia./ Equipe de
planejamento / Comissao de
Contratagdo

Prever, dentre : as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras
de Seguranca no Trabalho.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissao de
Contratagao
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Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalizacéo, as condi¢gdes do canteiro de obras, verificando
a utilizacao de Equipamentos de Protecao Individual e a
- instalacédo de Equipamentos de Protecéo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de seguranga no
trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo
para aplicacéo das san¢des previstas na contratagdo.

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagio de
‘Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Somal

Fiscal de Contrato

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscal de Contrato

Gestor de Contratos

AGCOES DE CONTINGENCIA / SETOR

RESPONSAVEL Gestor de Contrato

RISCO: Ocorréncia de fdubbs 'e fUrtos nva 6bra..‘

. PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIiVEL DE RISCO
‘FASE DO PROCES§O Execugéo Contratual
DE CONTRATACAO:
DANOS' Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Setor de Engenharia / Equipe de

planejamento / Comisséo de

1 ACOES PREVENTIVAS / SET
Contratacao

'RESPONS AVEL Contratada devera manter vxgllanma da obra e se

responsabullzara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e

RISCO: “Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Ciia

PROBABILIDADE:
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IMPACTO:

Médio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCE§SO Execucgdo Contratual
DE CONTRATAGAO:
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada arcara com os prejuizos advindos de chuvas
ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos 12 meses,
sendo justificavel atrasos na execugéo da obra somente se
registradas chuvas acima da média histérica.

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comissé&o de
Contratacéo

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

- -Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de
execucao do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso
afirmativo, realizar a prorrogagao do prazo de execucao.
Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogagao da
vigéncia contratual.

5
- Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, decorrentes de

Fiscal de Contratos / Gestor de
Contratos

RISCO: alteracbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou redugéo de custos.
- PROBABILIDADE: ‘ Baixa
~ IMPACTO: Baixo

. NIVEL DE RISCO

: FASE&?TE??&S%?)O DE » ’ Execucao Contratual
_ DANOS: L - ; Alterac&o dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra.
AGOES DE CONTINGENCIA / Para estes casos, a Contratante procedera a corre¢éo dos Fiscal de Contratos / Gestor de

SETOR RESPONSAVEL . valores pagos, considerando as novas aliquotas vigente. Contratos
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AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos
) climaticos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE «
CONTRATAGAO: Execucao Contratual
Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugao da obra
DANOS: ¢ P P ¢

Atrasos na execucdo do objeto

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada arcara com os prejuizos decorrentes de
incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de

- fendmenos climaticos

Setor de Engenharia / Equipe de
planejamento / Comisséo de
Contratagao

RESPONSAVEL

| Rlécd: :

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios

para entrega do objeto nas condicées inicialmente previstas
na contratagao

Fiscal de Contratos / Gestor de |

Contratos
v : RISCO de |nad|mplenC|a da Contratante
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
“NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO Execucio Contratual
DE CONTRATACAO:
i Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragéo, o
: .. : Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
DANOS: ; normalizada a situagéo.
_ : : " Atrasos para e1tre~ga da obra.
ACOES PREVENTIVAS /S 'OR Licitacdo da obra somente com a garantia da dls'ponibilidade Equipe de planejamento/ Comlssaq
RESPONSAVEL do recurso orcamentario, indicada:pelo setor competente de Contratagéo i

i
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AGOES DE CONTINGENCIA
RESPONSAVEL

TOR

Em caso de dificuldades no repasse de recursos
orgamentdrios peloGoverno Federal, planejamento dos
pagamentos para evitar a suspensdo da execucio da obra
ela Contratada.

Gestor de Contrato /
Contabilidade

RISCO: Resmsao ou anulagao do contrato por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NiVEL DE RISCO
FASE gg&_ﬁg.i%%% Execucao Contratual
Atrasos para entrega da obra.
Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

DANOS:

Necessidade de realizag@o de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Coordenacéo de Licitagdes e Coordenagéo de Contratos do municipio de Graga - Ce

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
o RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangoes que
contemplem esta situagéo.

Setor de Engenharia /
Equipe de planejamento / Comiss&o

AGOES DE CONTINGENCIA | SETOR
' RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicagéo das penalidaides a
Contratada

de Contratacéo

Gestor de Contratos

DEFINIQOES

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou
quantitativamente; ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Nivel de Risco: magmtude de um risco ou combinacdo. de rlscos

probabllldades

expressa em termos da combinagdo das consequéncias e de suas

" EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Yure Rodrigues do Nascimento — Presidente
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Maria do:Desterro Rodrigues Abreu — Membro




